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        Değişen ve gelişen dünyanın gereksinimlerine uygun olarak eğitim sistemimiz  yenilenmekte ve geleceğe güvenle bakan bireylerin yetiştirilmesi için hedeflerimiz ve amaçlarımız stratejik bir plana uygun olarak düzenlenmektedir. Biz de okulumuzda eğitim-öğretim sürecinin ihtiyaçlara cevap veren, bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip eden, başarıya odaklanmış bir nitelik taşıması için 5 yıllık bir strateji planı hazırladık. Bu plan çerçevesinde her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanarak planın amaca uygunluğu kontrol edilecektir.
       Kurumumuzun vizyon ve misyonunu belirlemek, güçlü ve zayıf yönleri ile  fırsat ve tehditlerini analiz etmek amacıyla yola çıkılmış olup iç ve dış paydaşların tespit edilmesi sonucu geleceğe doğru sağlam adımların atılması hedeflenmektedir. Bu amaçla  okulumuzda Strateji Yönetim Ekibi oluşturulmuştur. 

        Planın hazırlanmasında emeği geçen kurum ve kuruluşlar ile  öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Muzaffer DAKAK
	Okul müdürü
	Muazzez ÇİMEN
	Fen bil.öğrt.

	Ebru YİĞİTBAŞI
	Sosyal bil.öğrt.
	Esmanur DURDU
	DKAB öğrt.

	
	
	Hacer YALSIZLIEL
	İngilizce Öğrt.

	
	
	Ramazan YÜKSEL
	Fen bil. Öğrt.

	
	
	Kenan ATMACA
	Sınıf Öğrt.

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulumuz 1958-1959 Öğretim yılında köy halkından Dağıstan Demir’e ait iki odalı bir köy evinde eğitim ve öğretime başlamıştır. Bir devre eğitim öğretim bu evde sürdürüldükten sonra aynı yıl yapılan geçici barakaya taşınmıştır. Yapılan bu geçici barakada üç öğretim yılı Eğitim ve Öğretim faaliyetleri sürdürülmüştür. 

1962-1963 Öğretim yılında halen Eğitim ve Öğretim sürdürdüğümüz bu binaya taşınmış ve bundan sonra Eğitim ve Öğretime burada devam edilmiştir. 2. kademe binası 1988 yılında yapılmış ve 1989 yılında eğitim ve öğretime başlamıştır. Halen okulumuz, 8 derslik,  2 idari odası bulunan 2 binadan oluşmaktadır. Daha önce soba ile ısıtılan okul 2007-2008 Eğitim Öğretim Yılından itibaren kalorifer ile ısıtılmaya başlanmıştır. 2012 Yılından itibaren okulumuz ilk ve orta okul olarak birlikte hizmet vermektedir. Okulumuzun ilçeye olan uzaklığı 40 km’dir ve il merkezine olan uzaklığı 110 km’dir.

Okulumuzun toplam alanı 9904 m2’dir. Binaların kapladığı alan 880 m2 dir. Okul bahçesinin bir bölümü her yıl yapılan fidan dikme projesi kapsamında ağaçlandırılmış ve bir fidanlık oluşturulmuştur.

Okulumuzda tam gün eğitim verilmektedir.Her sınıf düzeyinde bir şubemiz bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Şereflikoçhisar

	Adres: 
	Akin Mahallesi Şereflikoçhisar-Ankara
	Coğrafi Konum (link)
	39°04'34.5"N 33°15'22.3"E



	Telefon Numarası: 
	0312 692 00 66
	Faks Numarası:
	0312 692 60 02

	e- Posta Adresi:
	733725@meb.k12.tr(ortaokul)
735716@meb.k12.tr(ilkokul)
	Web sayfası adresi:
	Akinortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	Akin İlkokulu (733716) ve Akin Ortaokulu (733725)
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1958-1959
	Toplam Çalışan Sayısı 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	29
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	45
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	74
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9,25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:5,2
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	40,5
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	
	1

	Sınıf Öğretmeni
	2
	3
	5

	Branş Öğretmeni
	1
	7
	8

	Rehber Öğretmen
	
	
	-

	İdari Personel
	
	
	-

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	4+4
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	200
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	9904 
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9024
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	880
	
	
	


	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	9024
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	3
	6
	9
	5-A
	3
	5
	8

	2-A
	3
	5
	8
	6-A
	2
	8
	10

	3-A
	3
	2
	5
	7-A
	10
	9
	19

	4-A
	4
	2
	6
	8-A
	3
	6
	9


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber



Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3000
	3000

	2017
	7500
	7500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda 14 öğretmen ve idareci anket çalışmalarına katılmıştır.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	1
	5
	3
	1
	4

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	1
	5
	2
	2
	4

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	1
	2
	2
	3
	6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	1
	1
	1
	4
	7

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	1
	
	
	
	13

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	
	
	
	13

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	14

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	1
	1
	6
	6
	


	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	14
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	2
	2
	10

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	1
	1
	4
	8

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	10
	2
	2
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	1
	7
	8
	


Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuz velilerinden 52 kişiye yapılmış olan anket sonuçları aşağıdadır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	50
	1
	1
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	25
	15
	10
	2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	52

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	10
	22
	30
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	25
	25
	2
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	17
	35
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	10
	33
	4
	3
	2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	35
	
	27
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	10
	30
	5
	2
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	7
	15
	12
	20

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	12
	10
	30

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3
	7
	10
	12
	10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	2
	10
	40


Öğrenci anket sonuçları:

Okulumuz öğrencilerinden 72  tanesine yapılan anket sonuçları aşağıdadır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	68
	4
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	65
	7
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	72

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	9
	18
	15
	25
	5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3
	9
	10
	17
	23

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	10
	12
	10
	13
	17

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	2
	15
	5
	18
	12

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	23
	17
	10
	9
	3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4
	8
	13
	17
	30

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	12
	10
	17
	33

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	7
	15
	13
	37

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	72

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	72


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
       Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Şube öğrenci sayılarının eğitim-öğretim için az olması

	Çalışanlar
	Genç ve istekli bir eğitim kadrosuna sahip oluşu

	Veliler
	Öğrenci velilerinin yönetici ve öğretmenlere istenildiğinde rahatlıkla ulaşabilmesi,kolay iletişime geçilebilmesi



	Bina ve Yerleşke
	E-90 karayoluna yakın olması,ulaşımının kolay olması,çevresinde çocuklara zarar verecek yapı,inşaat vb.olmaması

	Donanım
	Fatih projesine sahip olması, Okulumuzun kaloriferli ve ısınma sorununun olmaması

	Bütçe
	Bütçesine ihtiyaçlara uygun harcayabiliyor olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin istenildiğinde ilçe milli eğitim yöneticilerine rahatlıkla ulaşabilmesi, Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması

	İletişim Süreçleri
	Okul içindeki iletişimin sağlıklı oluşu


      Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci ekonomik gücünün yetersiz oluşu. Bazı öğrencilerin ön öğrenmelerindeki yetersizlik



	Çalışanlar
	Her branştan kadrolu öğretmenin olmaması,reshber öğretmenin olmaması,öğretmenlerin farklı ilçelerden ve Ankara merkezden gelmek zorunda olmaları

	Veliler
	Okul ile veli işbirliğinin yeterli olmayışı, Bazı velilerin halen okul hayatının önemine inanmayışı

	Bina ve Yerleşke
	Bina bakımının,elektrik ve ses sisteminin yetersiz olması

	Donanım
	Sınıflarda yeterli teknolojik araç gerecin olmaması

	Bütçe
	Okul gelirinin olmaması ve velilerden yeterli desteğin alınamaması. 

Okul aile birliğinin yeterince işleyememesi


	Yönetim Süreçleri
	Kadrolu idareci gelmemesi,bir müdür yardımcısı ya da yardımcı memurun bulunmaması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenlerin belli günlerde gelmesi okulda olmaları ve farklı ilçelerden gelmeleri herkesin bir arada olmasını ve iletişim kurmasını engellemektedir.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Ankara’nın bir ilçesi olmamız


Yönetimde Şereflikoçhisarlıların bulunması

Yeniliğe açık olunması ve projelere destek  verilmesi

Siyasilere ulaşmanın kolaylığı

	Ekonomik
	İş gücü açısından genç nüfusun olması

E-90 karayolunun ilçe içinden geçmesi

	Sosyolojik
	Yaşam standardının yükselmesi

Küçük yer olmasından dolayı insanların birbiriyle daha samimi olmaları
Gelenek-göreneklerin devam ettiriliyor olması

	Teknolojik
	Eğitimde FATİH projesi

Uzaktan eğitimin yaygınlaşması

Üründe kalite ve çeşidin artması

İnternet kullanımının yaygınlaşması 

	Mevzuat-Yasal
	Tek partili bir hükümetin olması


İstikrarın sağlanması                                             

	Ekolojik
	Tuz gölü’nün kıyısında olması


Tehditler
	Politik
	AB’nin ülkemize karşı olumsuz bakışı

Ülkemizi karıştırmaya çalışan iç unsurlar

Komşu ülkelerdeki savaşlar 

	Ekonomik
	Gelir düzeyinin dengesiz oluşu

Kalifiye eleman yetiştirilememesi

Yağışı az olan bir bölgede olmamız

Alışverişlerde şehir merkezlerinin tercih edilmesi

Parası olanların istihdama ve üretime yatırım yapmamaları

	Sosyolojik
	Göçün devam etmesi

Kültürel etkinliklerin azlığı

	Teknolojik
	İnternet bağımlılığın artması

Teknolojinin bilinçsiz kullanımı

Teknolojik alt yapının yeterli olmayışı

Ülkemizin bilişimde yenilikleri geriden takip  etmesi

Sanal alemin sosyalleşmeyi bitirmesi



	Mevzuat-Yasal
	Büyükşehir yasasının çıkması                                 

	Ekolojik
	Ekolojik dengenin giderek bozulması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranını artırmak

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için ayrı çalışmaların yapmak

	3
	Yabancı öğrenciler için oryantasyon vb. çalışmalar yaparak uyumlarını sağlamak

	4
	Devamsızlığı sürekli hale getiren öğrencileri okula kazandırmak

	5
	Kurs ders dışı etkinlik vb. çalışmaları artırmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Başarıyı artırıcı kurs ve etkinlere yer vermek

	2
	Deneme sınavları ve testlerle derste öğrenilenleri desteklemek

	3
	Kültürel ve sportif aktivitelere önem vermek

	4
	Öğrencileri iş imkanı yüksek olan mesleklere ve okullara yönlendirmek

	5
	Akıllı tahta ve teknoloji kullanımını artırarak eğitimi desteklemek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina onarım ve eksiklerinin tamamlanması

	2
	Okul idaresi öğretmen ve öğrenci iletişiminin geliştirilmesi

	3
	Temizlik ve hijyeni sağlayıcı çalışmalar yapılması

	4
	İş güvenliği ile ilgili gerekli tedbirlerin alınması

	5
	Servis denetimlerine özen gösterilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
: Her bireyi kendi özelliklerine bağlı olarak, geliştiren, hayata hazırlayan kaliteli bir eğitim-öğretim vermektir 
VİZYONUMUZ 
: Kendisiyle barışık, ailesi ve çevresiyle uyumlu, olumlu davranışlarıyla çevresine örnek olabilen,girişimci, hoşgörülü, ahlaklı ve erdemli bireyler yetiştirmektir
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1.Eğitim-öğretimin birey için elzem oluşunun farkına varma

2.Paydaş eğitim çalışmalarına ağırlık verme

3.Okul içindeki ilişkilerde hoşgörü ve işbirliğini ön plana çıkarma

4.Okuldaki tüm süreçlere veli katılımını sağlama

5.Mevcut teknolojik kaynaklardan öğretim işlerinde maksimum faydalanma

6.Öğrenci merkezli eğitim anlayışından ödün verilmez

7.Değişen dünya ve onun getirdiği yeniliklere ayak uydurma

8.Öğrenci başarısını arttırmak için elimizi taşın altına koyarız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Muzaffer DAKAK
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Muzaffer DAKAK
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Muzaffer DAKAK
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.7
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	İLKOKUL
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	20,00
	 %25
	 %30
	 %35
	 %40
	 %40

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.2
	
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10,00
	 15
	 20
	 25
	27
	 30

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.4
	
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.7
	
	Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı (%)
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.8
	
	Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.9
	
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.10
	
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.1
	ORTAOKUL
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	10,00
	 %25
	 %30
	 %35
	 %40
	 %40

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.2
	
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10,00
	 15
	 20
	 25
	27
	 30

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.3
	
	Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	90,00
	 %100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.4
	
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.6
	
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	70,00
	 %72
	%75
	%78
	%80
	%85

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.8
	
	Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.9
	
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.10
	
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı
	2,00
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin  tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Öğrenme güçlüğü yaşayan öğrencilerin tespit edilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.6
	İLKOKUL
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	0,00
	0,01
	0,02
	0,03
	0,04
	0,05

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.2.7
	
	Başka Kurumlarca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	0,00
	0,01
	0,02
	0,03
	0,04
	0,05

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.2.6
	ORTAOKUL
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	0,00
	0,01
	0,02
	0,03
	0,04
	0,05

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.2.7
	
	Başka  kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	0,00
	0,01
	0,02
	0,03
	0,04
	0,05

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bakanlığımız tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere ilimiz okullarının katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Muzaffer DAKAK
	01 eylül-20 eylül

	1.1.2
	İlimiz tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarımızın katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Muzaffer DAKAK
	01 eylül-20 eylül

	1.1.3
	Geçici koruma altında bulunan Suriyeli çocukların Türk eğitim sistemine dâhil edilme sürecine ve talep eden öğrencilerin mesleki ve teknik eğitime yönlendirilmesine yönelik çalışmaları yapılacaktır.
	Muzaffer DAKAK
	01 eylül-20 eylül

	1.1.4
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1 
	İLKOKUL
	Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	10,00
	11,00
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.2
	
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	50,00
	55,00
	55,00
	60,00
	60,00
	60,00

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.3
	
	Kaynaştırma/bütünleştirmeve Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı
	50,00
	60,00
	65,00
	70,00
	75,00
	80,00

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.4
	
	Ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.5
	
	Üniversiteler ile işbirliği içerisinde yürütülen proje sayısı 
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.1 
	ORTAOKUL
	Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	10,00
	11,00
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.2
	
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	50,00
	55,00
	55,00
	60,00
	60,00
	60,00

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.3
	
	Kaynaştırma/bütünleştirmeve Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı
	90,00
	60,00
	65,00
	70,00
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	80,00

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.4
	
	Ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.5
	
	Üniversiteler ile işbirliği içerisinde yürütülen proje sayısı 
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin alan metodolojisine hâkim olmalarının yanı sıra, dijital kaynakları kullanmalarına yönelik imkânlar sağlanacaktır.
	Muzaffer DAKAK
	01 EYLÜL-20 EYLÜL

	1.1.2
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	Muzaffer DAKAK
	01 EYLÜL-20 EYLÜL

	1.1.3
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir
	Muzaffer DAKAK
	01 EYLÜL-20 EYLÜL

	1.1.4
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Muzaffer DAKAK
	01 EYLÜL-20 EYLÜL


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	3.000,00
	3.429,30
	3.783,73
	4.202,59
	4.663,20
	19.078,82

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Okul aile Birlikleri
	1.000,00
	1.143,10
	1.261,24
	1.400,86
	1.554,40
	6.359,61

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	4.000,00
	4.572,40
	5.044,98
	5.603,46
	6.217,59
	25.438,43


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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